GRAMEEN TRUST

Strateji ve Is Gelistirme Politikasi
Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programi (TGMP)

Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programinin yeni isbirlikleri ve ortaklar edinmesiyle ilgili tiim
faaliyetlerden Strateji ve Is Gelistirme Direktorliigii sorumludur. Prosediirlerin, TGMP'nin

operasyonel ve idari ekip tiyeleri ile birlikte yiiriitiilmesi gerekmektedir.

TGMP’nin ulusal ve uluslararasi projelerinin basarili bir sekilde uygulanmasindan ve

yonetilmesinden Strateji ve Is Gelistirme Direktérliigii sorumludur.

Strateji ve Is Gelistirme Direktorliigii’niin rolii, TGMP igin stratejiler tasarlamaktir, boylece
etki alan1 genisletilir ve TGMP'nin mikrogirisimcilerine daha iyi firsatlar sunulur. Strateji ve
Is Gelistirme Direktorliigii mikrogirisimcilerin ihtiyaglarmm degerlendirir ve fizibilite
analizine gore iist ydnetime ¢dziimler sunar. Strateji ve Is Gelistirme Direktorliigii tarafindan
sunulan ¢oziimler, BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle iliskilendirilmistir. Yakin
zamanda kurulmus olan bu direktorliik, TGMP'nin sosyal etkisini artirmak amaciyla gesitli
finansman kaynaklar1 aramaktadir. Uluslararas1 STK'larla isbirligi i¢inde olan Strateji ve Is
Gelistirme Direktorliigii'niin - yiriittiigii faaliyetler, TGMP'nin tanmitimma biiylik katki

saglamaktadir. Strateji ve Is Gelistirme ekibinin katkis1 asagida gosterilmistir:
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Projelerle ilgili herhangi bir {iciincii sahsin faydasmin olmamasimi saglamak Strateji ve Is
Gelistirme  Direktorliigiiniin -~ sorumlulugundadir. Proje ile ilgili tiim kararlar,
mikrogirisimcilerin ¢ikarlari ve TGMP'nin yonetimi esas alinarak alinmalidir. Direktorliigiin
amaci, tiim paydaslara kaliteli hizmet sunmaktir. Strateji ve Is Gelistirme Direktorliigiiniin
cesitli sorumluluklari, tiim uygulayici ortaklarla 6zgiin goriismeler yiiriitmek ve ayrica

yonetimi projelerle ilgili tiim prosediirler hakkinda glincel tutmaktir.

Strateji ve Is Gelistirme Direktorliigiiniin buldugu fonlar, TGMP'nin finansal ve operasyonel

stirdiiriilebilirligine biiyiik katki sagliyor. Direktorlik, TGMP'in ihtiyag degerlendirme
raporlarini hazirlar. Ekibin stratejik planlama i¢in kullandig1 araclar metrikler veya grafikler,

SWOT analizi, Pestle analizi ve afinite diyagramlaridir.

Stratejik Plan Amaglar1 ve Hedefleri 2020-2024

Stratejik planlama, faaliyet gosterdigi alandaki degisiklikleri ele almak icin TGMP'in giincel
tutulmasina yardimci olur. Organizasyon Kkiiltiirliniin bir parcas1 haline geldiginde, insanlar
daha disiplinli hale gelir ve daha iyi performans elde edilir. Stratejik planlama, onemli
konulardaki ¢atigmalarin ve diizensizliklerin giderilmesiyle artan enerji ile sonuglanir. Etkili
stratejik planlama ile TGMP, stratejilerini takip ederek iyi bir rekabet avantaji elde eder.
Bunun sonucu olarak, iyi bir itibar gelistirdi ve pazarda taninirlik kazandi. Ayrica, Strateji ve
Is Gelistirme Direktorliigii ekibi, TGMP'nin kendi kimligini olusturmasina ve pazarda iyi bir

konum elde etmesine olanak saglamaya odaklanmuistir.

Direktorliigiin - rolii, stratejik hedeflerini  gergeklestirmede TGMP'yi desteklemektir.
Direktorliiglin amaci, kurumsal hedeflerin giiclendirilmesine yonelik calisarak sosyal

degisime katkida bulunma taahhiitlerini yerine getirmektir.

e Direktorliikk ekibi, stratejik ortakliklarin daha genis Olgege ulasabilecegine,
miikerrerlikten kacinabilecegine ve daha derin sosyal etkiye odaklanabilecegine

inanmaktadir.
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Direktorliik ekibi, hem 6zel hem de kamu olmak iizere daha fazla bagis¢iya ulagmayi
amaclamaktadir. TGMP’nin mikrokredi modelinin faydasini kanitlamak icin giivenilir
sonuglar elde etmeyi; hedef kitleler arasinda mikrofinans hakkinda farkindalik
olusturmay1 ve sosyal isletmeciligin 6nemi i¢in kilit alanlarda savunuculuk yapmay1
hedeflemektedir.

Stratejik bir kilometre tas1 olarak, yeterli fon kaynagi varsa, TGMP 2024 yilina kadar
60.000 aktif mikrogirisimciye ulasmayr ummaktadir.

2024 yilina kadar, Strateji ve Is Gelistirme Direktdrliigiiniin stratejik ortakliklari,
TGMP'nin finansal bagimsizhigini giivence altina almasina olanak taniyacaktir ve bu
da, mikrokredi dagitimi i¢in dis destege bagimli olma ihtiyacini azaltacaktir.

Strateji ve Is Gelistirme Direktorliigii tarafindan baslatilan yeni isbirlikleri, TGMP'nin
toplam sube sayisinda artis1 saglayacaktir.

Sosyal etkiye dayali projeler, TGMP'ye kapilarim1 toplumun tiim savunmasiz

bireylerine agma firsati verecektir.

Yoksullugun Azaltilmasi, Sifir Aclik, insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime ve

Cinsiyet Esitligi vurgulanarak BM Siirdiiriilebilir Hedeflerine yonelik teklifler ve

modeller tasarlayacaktir.

Stratejik plan, TGMP'yi, toplumun savunmasiz kesimlerinin yoksulluga karsi kendi
miicadelelerini siirdliirmelerine ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin ilkine ulasmaya
yardimci olmak i¢in ilgili mikrogirisimcilerin kapasitelerini giiglendirmeye yonelik stratejik

talep tarafi yatirimlar1 yapmayi taahhiit eder.
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